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.ŀǊǊƛǎǘŜǊǎΩ .ŀƭƭ 

!ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ  

/9w9ahb¸ LbChwa!¢Lhb 

/ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

[ƛǾŜ ²ŜōŎŀǎǘ  

CƭƻǿŜǊ {ŀƭŜ 

[ŜƎŀŎȅ DǊŀŘǳŀǘŜǎ 

/ƻƳƳŜƳƻǊŀǘƛǾŜ tŀǾŜǊǎ 

IŀƴŘǎƘŀƪŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ 

W5 /ƻƳǇƻǎƛǘŜ tƘƻǘƻ  

/ŜǊŜƳƻƴȅ 5±5 

LbCh Chw Dw!5¦!¢9{ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ wŜƎŀƭƛŀ 

5ŜƎǊŜŜ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ 

/!at¦{ LbChwa!¢Lhb  

tŀǊƪƛƴƎ 

{ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ tŀǊƪƛƴƎ ϧ {ŜŀǘƛƴƎ 

[ƻŎŀƭ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ 

5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ /ŀƳǇǳǎ  

/haa9b/9a9b¢ D¦L59 

ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ϧ ƎǳŜǎǘǎ 



5ŜŀǊ DǊŀŘǳŀǘŜǎΥ 
 
 [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊτƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΦ  L ǿǊƛǘŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ȅƻǳ ǎƻƳŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ȅƻǳǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǊ 
ŜȄŀƳΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
  
 L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ aŀȅ нлΣ нлмтΦ  /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōŀǊ ŜȄŀƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ 
ŀƴŘ ōŀŘ ƴŜǿǎΦ  ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ [ŀǿ 
Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ǘƻ ōŜƎƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǎŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
ōǳŎƪƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ōŀǊ ŜȄŀƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ŘŜǇǘƘΦ  ¢ƘŜ ōŀŘ ƴŜǿǎ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ȅŜǘτǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǊ 
ƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘ 
ŜȄŀƳΗ 
 
 [Ŝǘ ƳŜ ŜƴŘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ [ŀǿ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǘƛƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  L ǎǘƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǘƘŜ 
ǘŜŀǊȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ƻƴ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŦŀŎŜ ǘƘŜ Řŀȅ L ǿŀƭƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴȅ ƭŀǿ ŘŜƎǊŜŜΦ  L ǊŜŎŀƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀǊǎ L 
ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  aȅ ƘƻǇŜǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŀǘ /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǿƘƛŎƘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǇŜƭ ȅƻǳ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΦ 
 
²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
wƻŘƴŜȅ {Ƴƻƭƭŀ 
5Ŝŀƴ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ [ŀǿ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
.!wwL{¢9w{Ω .![[ 
{ÁġĥėÕÁķΣ !Ĕėìû уΣ тΥллtΦaΦ Áġ ġéÙ ÏéÁěÙ ÏÙĂġÙė 
¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛ-ŦƻǊƳŀƭκŦƻǊƳŀƭ ōŀƭƭ ƛƴ 
ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΦ ¢ƘŜ .ŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 
²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΣ 59 ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ уΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ WƻƘƴ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ {.! ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ !ŦŦŀƛǊǎ ŀƴŘ 
!ƭǳƳƴƛ wŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀǘ ƧŘōǳŎƘŀƴŀƴϪƳŀƛƭΦǿƛŘŜƴŜǊΦŜŘǳΦ 
 
!²!w5{ /9w9ahb¸  
²ÙÕĂÙěÕÁķΣ !Ĕėìû мфΣ рΥллtΦaΦ ìĂ ġéÙ wĥÎķ wΦ ±ÁûÙ /ĈĥėġėĈĈā ìĂ 
ġéÙ aÁìĂ [Áı .ĥìûÕìĂä  
wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǘ 
рΥллǇΦƳΦ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мфΣ ƛƴ ǘƘŜ wǳōȅ wΦ ±ŀƭŜ /ƻǳǊǘǊƻƻƳΦ  
LƴǾƛǘŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎΦ 
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{ÁġĥėÕÁķΣ aÁķ нлΣ оΥллtΦaΦ          
5ÙûÁıÁėÙ /ÁāĔĥě [ÁıĂ 
Lƴ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΣ 
aŀȅ нлмтΣ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлмтΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нлΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ DŜŜǎŜȅ IƻǳǎŜ 
ŀƴŘ tƻƭƛǎƘƻƻƪ IŀƭƭΦ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ мΥол 
ǇΦƳΦ DǳŜǎǘ ǎŜŀǘƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǘƛŎƪŜǘΤ ŀƭƭ ǎŜŀǘƛƴƎ ƛǎ ŦƛǊǎǘ-ŎƻƳŜΣ 
ŦƛǊǎǘ-ǎŜǊǾŜŘΦ {ŀǾƛƴƎ ǎŜŀǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ōȅ ƳŀǊƪƛƴƎ ŎƘŀƛǊǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘΤ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ŎƘŀƛǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƛƴǘƻ tƻƭƛǎƘƻƻƪ IŀƭƭΦ  
 
[L±9 ²9./!{¢  
¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƭƛǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ¢ƘŜ ǿŜōŎŀǎǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƛǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōŜƎƛƴǎΦ ! ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ [ŀǿ 
ƘƻƳŜǇŀƎŜΦ  
 
C[h²9w {![9 
5ŜƭŀǿŀǊŜ [ŀǿΩǎ {.! Ƙŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ CƭƻǿŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ 
ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ǿŜōǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊ ƻƴŎŜ 
ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
   
{9/¦wL¢¸ th[L/¸Υ bh .!/Yt!/Y{Σ [!wD9 .!D{Σ 9¢/Φ 
¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀŦŦΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  ²Ŝ 
ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀƎǎΣ 
ōŀŎƪǇŀŎƪǎΣ ƭŀǊƎŜ ǇǳǊǎŜǎΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ CƻǊ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ /ŀƳǇǳǎ {ŀŦŜǘȅ ƻŦŦƛŎŜǊǎ Ƴŀȅ 
ǎŜŀǊŎƘ ōŀƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǳƴŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜΦ wŜǇƻǊǘ 
ŀƴȅ ǳƴŀǘǘŜƴŘŜŘ ōŀƎǎ ƻǊ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ŀ /ŀƳǇǳǎ {ŀŦŜǘȅ ƻŦŦƛŎŜǊΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ  
 
 

[9D!/¸ 
5ŜƎǊŜŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 
[ŀǿ {ŎƘƻƻƭ ό5[{ύ ŀƭǳƳƴƛ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά[ŜƎŀŎȅ {ǘǳŘŜƴǘǎΦέ  !ǎ ŀ ǿŀȅ 
ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ 5[{ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ [ŜƎŀŎȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ 5[{ ŦƻǊŜōŜŀǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 
 
[ŜƎŀŎȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ !ƭǳƳƴƛ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ рΣ нлмтΦ  CƻǊ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŜƎŀƴ /ŀƴǘŀƭǳǇƻΣ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǘ смл-пфф-пмму 
  
/haa9ahw!¢L±9 t!±9w{ 
/ƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ōǊƛŎƪ ǇŀǾŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ 
.ŀǊǊƛǎǘŜǊǎΩ /ƭǳōΗ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aŜƎŀƴ /ŀƴǘŀƭǳǇƻ 
ŀǘ смл-пфф-пммуΦ 
  
I!b5{I!Y9 tIh¢hDw!tI 
! ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘƛƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŘƛǇƭƻƳŀΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƭ ŀ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  
 
W5 /hath{L¢9 tIh¢hDw!tI 
/ƻƳǇƻǎƛǘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ W5 ƎǊŀŘǳŀǘƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ϷнлΦ 
hǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŦŦƛŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘǳŜ ōȅ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нмΦ 
 
/9w9ahb¸ 5±5 
5±5ǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ϷмрΦ hǊŘŜǊ 
ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŦŦƛŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳŜ 
ōȅ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ рΦ 
 

/9w9ahb¸ LbChwa!¢Lhb  



!bbh¦b/9a9b¢{ 
9ŀŎƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǇŀŎƪŜǘ ƻŦ у ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǇǊƛƭ мл ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǊŜƎŀƭƛŀΦ 
  
!/!59aL/ w9D![L! 
W5 ŀƴŘ [[a ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŘƻŎǘƻǊŀƭ Ǝƻǿƴǎ ŀƴŘ ǘŀƳǎΦ aW 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƳŀǎǘŜǊǎ Ǝƻǿƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊōƻŀǊŘǎΦ !ƭƭ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ ²ƛŘŜƴŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŜƭŀǿŀǊŜ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ ƘƻƻŘǎΦ 
¢ƘŜ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŦŦƛŎŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜƎŀƭƛŀ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
ƻŦ !ǇǊƛƭ мл ƛƴ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜŀ όǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŦŦƛŎŜύΦ {ƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘǊƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳΦ   
   
Dƻǿƴǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƛƳŜǎΥ 
 aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мл  фΥлл ŀΦƳΦ - сΥол ǇΦƳΦ 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мм  фΥлл ŀΦƳΦ - сΥол ǇΦƳΦ 
 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мн  фΥлл ŀΦƳΦ - сΥол ǇΦƳΦ 
 ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мо  фΥлл ŀΦƳΦ - сΥол ǇΦƳΦ 
  
¸ƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ Ǝƻǿƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛȊŜΦ !ƭƭ ǇƛŜŎŜǎ όȅƻǳ Ƴŀȅ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘŀǎǎŜƭύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ LŦ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ 
ŎŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎŀƭƛŀΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ ǊŜƴǘŀƭ ŦŜŜΤ ŀŦǘŜǊ ǘƘǊŜŜ 
ŘŀȅǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ϷпрлΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎŀƭƛŀΦ ¢ŀōƭŜǎ ŦƻǊ 
Ǝƻǿƴ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 
  
59Dw99 /[9!w!b/9 
tŀǎǎκCŀƛƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛǎ ŘǳŜ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ муΣ нлмтΦ 
!Ŏǘǳŀƭ ƎǊŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
Ŧŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎΦ DǊŀŘǳŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳǊǎŀǊΦ 
!ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ŧƛƴŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ Ƴŀȅ άǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘέ 

ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǘǳōŜΦ  
 
/hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb 
wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŦŦƛŎŜ όолнύ птт-нмтл 
.ǳǊǎŀǊ   όолнύ птт-нмум 
 
 
 
 
 
t!wYLbD 
tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ƻƴ ŀ ŦƛǊǎǘ-ŎƻƳŜ ōŀǎƛǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻǘǎ ƻƴ 
ŎŀƳǇǳǎ ŀǊŜ ŦƛƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘŎƘ нлн ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
5ƻǳōƭŜ¢ǊŜŜ IƻǘŜƭΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ ! ǎƘǳǘǘƭŜ 
ōǳǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƭŀǿƴΦ DǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ŜŀǊƭȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎΦ    
  
{t9/L![ b995{ t!wYLbD !b5 {9!¢LbD 
CƻǊƳǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƛŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǎŜŀǘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŦŦƛŎŜ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ 
CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ рΣ нлмтΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ǉŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎŜŀǘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŀǎǎΦ wŜǉǳŜǎǘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇŀŎŜ-ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŀǎƛǎΦ ! ƭƛǾŜ ǾƛŘŜƻ ŦŜŜŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛŜǿŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǊƻƻƳǎ ƛƴ tƻƭƛǎƘƻƻƪ IŀƭƭΦ 
DǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ tƻƭƛǎƘƻƻƪ 
IŀƭƭΣ ƛŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ 
 
¢h.!//h-Cw99 /!at¦{ 
²ƛŘŜƴŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ¢ƻōŀŎŎƻ-CǊŜŜ tƻƭƛŎȅ ƻƴ ŀƭƭ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ 
¦ǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ  
  
5Lw9/¢Lhb{ ¢h ¢I9 59[!²!w9 /!at¦{ 

 
LbCh Chw Dw!5¦!¢9{ 

 
/!at¦{ LbChwa!¢Lhb  



/hbDw!¢¦[!¢Lhb{Η 
¢ƘŜ ŘŜŀƴǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǎƘ ȅƻǳ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ 

Řŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ 

!ÕÕėÙěě ãĈė Dt{Υ пслм /ĈĂÏĈėÕ tìùÙΣ ²ìûāìĂäġĈĂΣ 59 мфуло 
 
Cwha ²9{¢9wb t9bb{¸[±!bL! !b5 hILh 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ Ŝŀǎǘ ǘƻ 9Ȅƛǘ но 5ƻǿƴƛƴƎǘƻǿƴΦ ¢ŀƪŜ wƻǳǘŜ млл 
ǎƻǳǘƘ ǘƻ wƻǳǘŜ нлн ǎƻǳǘƘΦ Cƻƭƭƻǿ wƻǳǘŜ нлн ǎƻǳǘƘ ǘƻ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ-
5ŜƭŀǿŀǊŜ ōƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ [ŀǿ /ŀƳǇǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŦǘΣ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ 
Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭƛƴŜΦ 
  
Cwha tIL[!59[tIL! 
L-фр ǎƻǳǘƘ ǘƻ 9Ȅƛǘ уκwƻǳǘŜ нлн-/ƻƴŎƻǊŘ tƛƪŜΦ ¢ŀƪŜ wƻǳǘŜ нлн ƴƻǊǘƘΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ²Ŝǎǘ /ƘŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ [ŀǿ /ŀƳǇǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘΣ ŦƛǾŜ ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘΦ 
  
Cwha 9!{¢9wb a!w¸[!b5 !b5 ²!{ILbD¢hbΣ 5Φ/Φ 
L-фр ƴƻǊǘƘ ǘƻ 9Ȅƛǘ уκwƻǳǘŜ нлн-/ƻƴŎƻǊŘ tƛƪŜΦ ¢ŀƪŜ wƻǳǘŜ нлн ƴƻǊǘƘΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ²Ŝǎǘ /ƘŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ [ŀǿ /ŀƳǇǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘΣ ŦƛǾŜ ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘΦ 
  
[h/![ [h5DLbD !//haah5!¢Lhb{ 

.Ŝǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴ .ǊŀƴŘȅǿƛƴŜ ±ŀƭƭŜȅ Lƴƴ    
мулт /ƻƴŎƻǊŘ tƛƪŜ όолнύ срс-фпос ƻǊ όуллύ рот-тттн 

/ƻǳǊǘȅŀǊŘ ōȅ aŀǊǊƛƻǘǘ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ-.ǊŀƴŘȅǿƛƴŜ    
онл wƻŎƪȅ wǳƴ tŀǊƪǿŀȅ όолнύ птт-фрлл 

5ƻǳōƭŜ¢ǊŜŜ IƻǘŜƭ    
птнт /ƻƴŎƻǊŘ tƛƪŜ όолнύ пту-сллл ƻǊ όуллύ ннн-¢w99 

Lƴƴ ŀǘ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ    
олл wƻŎƪȅ wǳƴ tŀǊƪǿŀȅ όолнύ птф-тфлл  


